
 
 
 
 

PRESENTAZIONE ANIMP -  10.04.2014 – Sestri Levante.  
 

Pianificazione integrata  
e gestione del workload 

 
Sviluppo di una soluzione Enterprise 

 
«If you fail to plan, you plan to fail» 

 
 



AGENDA 

Rosetti Marino Group of Companies 
Francesco Naldi, ICT Manager 
Andrea Currà, Pianificazione Integrata 
 

• Presentazione del gruppo 

• Soluzione per la pianificazione integrata delle risorse 

• Modello AS-IS di pianificazione risorse 

 
 

Corvallis S.p.A. 
Umberto Poggi, Responsabile Produzione ASA Industry 
 

• Presentazione della società 

• Proof of concept – requisiti raccolti 

• Analisi TO-BE e Soluzione implementativa  

• Soluzione EPPM Oracle|Primavera  



GRUPPO ROSETTI: FINANCIAL HIGHLIGHTS 

• Mission: EPC Contractor internazionale nel settore Oil&Gas  
• I ricavi dal segmento offshore (74%) 



GRUPPO ROSETTI: HUMAN RESOURCES 

Company Permanent Temporary TOTAL 

ROSETTI 420 60 480 

BASIS 100 50 150 

FORES 130 20 150 

TECON 40 10 50 

KCOI 90 50 140 

TOTAL 780 190 970 

• Potenziale manhours annuo: 8 milioni di ore  
• Workforce 4000 persone  

• Incremento dei fronti operativi 
• Forte interscambio di risorse  
• Necessità di pianificare il fabbisogno di 

risorse 



SERVIZIO DI PIANIFICAZIONE INTEGRATA 

Perimetro di analisi:  
• Tutte le società del Gruppo 
• Personale a progetto (≈ 70% del totale)  
 
L’ambito del Servizio di Pianificazione Integrata: 
 
   
 
 
 
 
 
 
Obiettivi: 
• Previsione dei carichi di lavoro   
• Simulazione di acquisizione progetti 
• Dimensionamento degli organici delle U.O. 
• Efficientamento nell'utilizzo di risorse  
• Supporto alle politiche di job rotation 
 

Area Fase di Business Orizzonte temporale 

Risorse Umane Analisi del fabbisogno di ruoli e risorse chiave Lungo periodo 

Pianificazione Integrata Analisi dei carichi di lavoro attuali e previsti   Medio periodo 

Direzioni Operative/Funzionali Staffing risorse e gestione dei carichi di lavoro allocati Breve periodo 



MODELLO (AS-IS) DI PIANIFICAZIONE RISORSE 

Flusso delle informazioni nel modello As-is: i dati sono raccolti su Sap e analizzati tramite 
reportistica Business Objects. 

Fabbisogno 
progetti Italia e 

Estero 

Fabbisogno progetti 
potenziali 

Anagrafiche delle 
risorse 

Consuntivi 

SAP 
- Analisi Fabbisogno vs 

Disponibilità 
- Analisi consuntivi 

PM & Cost Controller           Tender Manager                    Ufficio HR                   



MODELLO (AS-IS) DI PIANIFICAZIONE RISORSE 

Flusso delle informazioni nel modello As-is: i dati sono raccolti su Sap e analizzati tramite 
reportistica Business Objects. 



CORVALLIS: CHI SIAMO 

Il modello di Business 

Il modello di business valorizza quattro linee di servizio (Consulenza IT, System Integration  & 
Prodotti, AM & Outsourcing e Servizi Informatizzati) in un’offerta che si rivolge ad una 
pluralità di mercati e che beneficia delle competenze specialistiche della Skill Factory: 
Governance, Intelligenza Territoriale e Document Management.  

I numeri di Corvallis 



PROOF OF CONCEPT  

Studio di fattibilità relativo all’utilizzo di una piattaforma informatica per la gestione delle 
risorse all’interno del portafoglio progetti di Rosetti Marino Group of Companies. 

Requisiti raccolti: 

 

• Gestione di un’anagrafica centralizzata di ruoli e risorse nominative 

• Gestione delle informazioni di availability per ruolo e risorsa 

• Mappatura di tutti gli attributi chiave  di risorsa e commessa su cui effettuare 
analisi incrociate 

• Integrazione dei dati di fabbisogno per ruolo/commessa definiti in SAP 

• Pianificazione dei ruoli per commessa 

• Analisi NEED vs PLANNED manhours 

• Staffing delle risorse per ruolo su commessa 

• Analisi dell’availability per ruolo e risorsa 

• Simulazioni di scenari 

• Integrazione dei dati di consuntivo per risorsa/commessa consolidati in SAP 

• Reportistica integrata 

 

 

 

 



MODELLO (TO-BE) DI PIANIFICAZIONE RISORSE 

Le informazioni di fabbisogno e i consuntivi vengono integrati su una piattaforma unica di 
Resource Management. 

Fabbisogno 
progetti Italia e 

Estero 

Fabbisogno progetti 
potenziali 

Anagrafiche delle 
risorse 

Consuntivi 

SAP 

Allocazione risorse 
nominative 

PM & Cost Controller           Tender Manager                    Ufficio HR                   

Addetto analisi fabbisogni + Responsabile funzionale 
 

Oracle|Primavera P6 

Simulazione di 
scenari 

Confronto 
fabbisogno vs 

pianificato 

Fabbisogno ruoli   Consuntivi risorse 

Analisi di 
disponibilità 



SOLUZIONE IMPLEMENTATIVA 

Flussi di integrazioni dati SAP – Primavera 

Sincronizzazione delle anagrafiche di ruolo e risorsa da SAP a Primavera 

• Inserimento di nuove voci e aggiornamento di quelle esistenti 

• Aggiornamento delle disponibilità delle singole risorse nominative e di quella 
complessiva dei ruoli   

• Aggiornamento anagrafica giornaliero o su richiesta 

 

Caricamento in Primavera dei dati di fabbisogno espressi su SAP per ruolo/commessa 

• In Primavera si riporta la situazione presente su SAP ad ogni lancio di interfaccia, in 
sovrascrittura 

• Scarico periodico (mensile) o su richiesta 

 

Inserimento in Primavera dei consuntivi consolidati su SAP per risorsa nominativa/ 
commessa 

• In Primavera si riporta il consuntivo consolidato su SAP rispetto alla risorsa nominativa, 
allo stesso livello della pianificazione  

• Scarico periodico (mensile) o su richiesta 

 

 

 

 

 



SOLUZIONE IMPLEMENTATIVA 

Configurazione ambiente: anagrafiche ruoli/risorse PLAN 

Anagrafica risorse 

Disponibilità risorse 

Disponibilità ruolo 

Anagrafica ruoli 



SOLUZIONE IMPLEMENTATIVA 

Configurazione ambiente: anagrafiche ruoli/risorse NEED 

Anagrafica 
ruoli NEED 

Disponibilità 
ruolo NEED 

Gestione dei fabbisogni su una voce di ruolo dedicata indipendente dal pianificato.  

La separazione dei tipi di ruolo permette il confronto tra il fabbisogno da SAP e il 
pianificato in Primavera. 

Rimane definita la capacità del ruolo per l’analisi di disponibilità rispetto al fabbisogno. 



SOLUZIONE IMPLEMENTATIVA 

Configurazione ambiente: anagrafica template di commessa 

Possibilità di utilizzo di template di progetto per company.  

La struttura della commessa in Primavera riflette la WBS di SAP. 

 

 

 

 

Template per company 

Struttura WBS SAP 



SOLUZIONE IMPLEMENTATIVA 

Caricamento fabbisogni da SAP 

L’interfaccia riporta in automatico le ore di fabbisogno per ruolo su commessa. 

Sarà creata in automatico un’attività per ogni ruolo; la durata è ereditata dai periodi di 
SAP su cui sono caricate le ore di fabbisogno.  

 

 

 

Attività - Ruolo 



SOLUZIONE IMPLEMENTATIVA 

Caricamento fabbisogni da SAP 

La piattaforma permette di analizzare il carico del fabbisogno proveniente da SAP 
rispetto alla disponibilità del ruolo. 

 

 

 

Availability ruolo 

Carico fabbisogno 
di ruolo 



SOLUZIONE IMPLEMENTATIVA 

Pianificazione delle ore  

In Primavera verrà effettuata la pianificazione su commessa dei ruoli e lo staffing delle 
risorse nominative. 

In ogni momento è possibile confrontare il fabbisogno con il pianificato. 

 

 

Pianificazione ruolo 

Staffing risorsa 

Fabbisogno 



OUTPUT  

Reportistica operativa 

Sostenibilità 
allocazione risorsa 

Analisi di dettaglio della sostenibilità del carico pianificato. 

 

 

Verifica di disponibilità residua sul ruolo. 

 

 

Disponibilità residua 
ruolo 



OUTPUT  

Reportistica operativa 

Analisi del carico pianificato per ruolo, ripartito per internal ed external manhours. 

 

 

Carico pianificato totale 

Carico per 
risorse int/ext 



OUTPUT  

Reportistica web based 

Analisi di portafoglio fabbisogno vs pianificato per ruolo. 

 



OUTPUT  

Reportistica web based 

Analisi di portafoglio pianificato staffed vs unstaffed per ruolo. 

 



OUTPUT  

Reportistica web based 

Analisi di portafoglio pianificato per tipologia di commessa (booked vs expected). 



OUTPUT  

Reportistica web based 

Ripianificazione 
temporale 

Esclusione iniziativa 
da portafoglio 

Simulazione di scenari. 

Scenario iniziale 



OUTPUT  

Reportistica web based 

Ripianificazione 
temporale 

Esclusione iniziativa 
da portafoglio 

Simulazione di scenari. 

Scenario iniziale 



OUTPUT  

Reportistica web based 

Net availability per ruolo pianificato. 

 



RISULTATI DEL POC 

Perché Primavera come strumento di Resource Management 

Benefici di Business 

• Strumento unificato di supporto decisionale  

• Controllo ottimale del carico di lavoro 

• Capacità previsionali  

• Gestione efficiente delle risorse 

 

 
Vantaggi IT 

• Soluzione centralizzata di classe Enterprise  

• Processi e strumenti standard  

• Capitalizzazione investimenti di tecnologia e know-how 

• Sviluppo limitato all’interfaccia SAP-Primavera  

 

 

 

Conclusione del POC:  

rilascio in produzione della soluzione Primavera e roll-out sulle società del Gruppo  

 

 



PIATTAFORMA ORACLE|PRIMAVERA P6 
La soluzione Rosetti Marino è sviluppata tramite l’utilizzo del modulo P6 EPPM 8.3, uno 
dei prodotti della suite Oracle|Primavera studiata per il mondo impiantistico. 

P6 Analytics (KPI‘s, EV Management, Decision Support  System) 

P6 EPPM 

AutoVue 

Risk 

Analysis 

Unifier 

•Contract & Cost Management 
•Flexible Workflow Design 
•Enterprise Collaboration 

•Project Planning, 
•Project Execution, 
•Project Monitoring & Control, 
•Enterprise Wide Resource      
  Management  •2D-3D Digital Data Visualization 

•Creating Mark-ups 
•Document Version Control 
•Real Time Collaboration (RTC) 

•Risk register 
•Schedule and cost risk analysis 
•Monte Carlo simulation 



QUESTIONS & ANSWERS 



CONTATTI 

Corvallis S.p.a. 

Via Val Fiorita 88 

00144 Roma 

 

www.corvallis.it 

  

 

Contatti:  

  Umberto Poggi 

umberto.poggi@corvallis.it 

+39 3487917099 

Rosetti Marino S.p.a. 

Via Trieste 230 

48122 Ravenna 

 

www.rosetti.it 

  

 

Contatti:  

  Francesco Naldi 

Francesco.Naldi@rosetti.it 

+39 0544-878194 


